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REDITEL MA UCITELUM

OTEVIRAT PROSTOR

PRO PREMYSLENI

V kunratické zakladce to tak funguje

Vase Skola ma Siroko daleko dobry
zvuk. Nejen Ze vyuZivate pfi vyudo-
vani zajimavé a hlavné efektivni
metody a formy prace, ale navic jesté
pravidelné pofadate pro uéitele z raz-
nych koutt republiky seminafe a kon-
ference. Co vas k tomu vede?

To je vic neZ dvacetileta historie. Jeji ko-
feny jsou v PAU — Pfatelich angaZovaného
uceni, v tom, co jsme délali jesté v Tabor-
ské. Je mi pfijemné setkavat se s uciteli,
ktefi jsou motivovani, nabiti, chtéji néco
ménit a neboji se ukazat to, co uméji, dru-
hym. Tento duch pfetrvava i v tom, co se
snaZime ve $kole organizovat. Uz hodné
dlouho.

Co vsechno poradate?

Jsou to tfi typy akci. Prvni jsou aktivity
vychazejici z projektu Pomahame skolam
k Uspéchu, do kterého jsme se pred deviti
lety zapojili. Spojuje sit podobné ladénych
skol a ucitell, podporuje je v tom, aby
dokazali rozvijet kazdého Zaka v pod-
minkach, které mu vyhovuji. Nasi vizi je,
aby se vdichni zaci ucili naplno a s radosti.
V radmci sité se ucitelé navzajem obohacuji
a tim rostou. Na své oborové sdileni si mo-
hou pozvat i lektora, ktery je odborné na-
sméruje, ale hlavné sdileji své zkusenosti.
To, ze maji spolecnou vizi, védi, kam mifi,
kde jsou, a hledaji cesty, kudy se do cile
dostanou, je hodné ddlezité.

Druhy typ akci vychazi z nasi akreditace.
Tim, jak nasi utitelé odborné rostou,
jsou pro kolegy z jinych 3kol zajimavi.
Chtéji si k nam pfijet pro zkuenosti.
Zajem je opravdu velky, az musim nase
ucitele chranit. U¢itelé nam dovolili, ze
bé&hem skolniho roku mdzeme pfijmout
maximalné pét takovych velkych navstév.
Dodrzujeme to, protoze chceme, aby se
citili komfortné a bezpecné. | tak mivame
ve §kole navitév vic nez dost. Nejen ze

KdyZ pfed dvanécti lety ode3el ze ZS Taborska v Praze 4, ve
Skole na kraji hlavniho mésta jako by na pozici feditele zacinal
znovu od zacatku. Mnozi byli zvédavi, jak si povede. Kdo ho
znal, nemohl byt pfekvapen. Z plvodnich 330 zaku je dnes 715,
pecuje o né 110 zaméstnancd. , Jsme vlastné velky podnik,” fika
VIT BERAN, feditel Zakladni 3koly v Praze-Kunraticich.

jsme v Uzkém napojeni na Pedagogickou
a Pfirodovédeckou fakultu UK i na DAMU,
takZe k nam chodi studenti na naslechy

a na praxi, ale nasi kantofi si navic sami
navzajem oteviraji dvere tfid. Navitévuji
se ve vyucovani, spolupracuji pfi pfipravé
hodin, na vyhodnocovani dopadu sveé-

ho uceni, schazeji se nad dukazy uceni
zaku... To vSechno je pro né nesmirné
dulezité. Pfijmout nékoho do hodiny neni
snadné. Ucitel se chce dobfe pfipravit,

,, Jak chcete v neucici se
sborovné vychovat
ucici se déti?

chce ukazat, ze déti, které uci, vie dobie
zvladaji. Kazda takova navstéva posouva
i nase ucitele. Jestlize se zvlast pozorné
a cilenéji pfipravuji, s planovanim se
mohou obratit na symetrické urovni na
mentory, na kolegy, tak se dostdvaji dal,
odborné rostou. Jsou to spojené nadoby.

Mimochodem v souvislosti s nasi akredita-
ci pofadame a nabizime kurzy zamérené
na aktivni uceni, metody kritického mysle-
ni, napriklad i v propojeni na matematiku
s vyuzitim konstruktivistické cesty profe-
sora Hejného. Také télocvikari si nechali
akreditovat sv(j kurz, kurz méa i vedeni
Skoly. Nejcastéji se k ndm ucitelé hldsi na
téma Metody aktivniho uéeni. Jde o ce-
lodenni osmihodinovou navitévu skoly,
ktera zatina pfedstavenim naseho SVP,
vize $koly a propojeni s projektem Poma-
hame $kolam k Uspéchu. Nasledné se jdou
navstévnici podivat do vyudovacich hodin,
vétiinou do dvou. Po obé&dé v nasi skolni
jidelné se setkaji na sdileni s uditeli, které
ve vyucovani navstivili. Navstéva konciva
miniseminarem na objednavku, ktery se
tyka toho, co v hodinach vidéli, nebo ku-
rikula skoly.

A tieti typ akci?

To jsou konference, na nichz spolupracu-
jeme s dalsimi partnery, jako napfiklad

s nakladatelstvim Fraus. Letos tu bude
také konference skol, které se vénuji
détem s talentem a nadanim. V ramci pro-
gramu Uspé&ch pro kazdého 2&ka budeme
mit ve Skole dvoudenni veletrh, na ktery
prijede asi 200 lidi. Statni zdravotni ustav
pro sit Zdravych skol a Zdravych $kolnich
jidelen bude pofddat konferenci U¢ime

se navzajem. V téchto pfipadech si u nés
nékdo objedna prostory a v nich usporada
akci spojenou se vzdélavanim. Pokud nasi
ucitelé chtéji, mohou se ji zucastnit, mo-
hou tfeba organizatorovi akce nabidnout
néjakou dilnu, ktera by ucastniky zauja-
la. Jindy nas potadatel pozada, jestli by
Ucastnici nemohli nahlédnout do vyuco-
vani. To uz ale musime s uditeli projednat,
aby to nebylo na tkor jejich pedagogické-
ho komfortu.

Rikate, Ze zajem o vzdélavaci akce je
u vas velky. Pfitom slycham, Ze ucite-
Ié jsou v poslednich letech prevzdéla-
vavani...

Nefekl bych, Ze se ucitelé nechtéji vzdéla-
vat. Ale sniZuje se potfeba Uastnit se kur-
zd typu: ,Jak rychle p¥i vafeni krupicové
kase naucit vyjmenovana slova.” Kdyz si
nasi ucitelé pro sebe vybiraji dal3i vzdé-
lavani, hledaji spi3 dlouhodobéjsi kurzy

s vycvikem. Takové, které jim roziifi obzo-
ry, pfinesou nové zkusenosti, néco je na-
uci. Kde naucené zkousi ve své praxi a na
vycviku to zavadéné sdili s frekventanty.
Ucici moment vsak nastane jen tehdy,
kdyz védi, co je cilem vzdélavani a jak to,
co se uci, mohou ve skole vyuzit. To vie
ma vazbu na plany osobniho pedagogic-
kého rozvoje, které uz u nas maji tradici.

Programova feditelka programu Pomaha-
me $koldm k Uspéchu Hana Kostéalova nas
seznamila se strategii publikovanou pani
profesorkou Helen Timperley, kterad nas
vede k praci s Badatelskym cyklem pro-
fesniho uceni. Jde o to, abychom pfi sle-
dovani dopadu nadeho uceni také rozpo-
znavali nejen détské, ale i nase vzdélavaci
potieby. Najednou se pfed nami otevira
velky prostor k pfemysleni o tom, co jako
ucitel potrebuji. Kladu si otazky: ,Kam

mifim? Kde jsem? Kudy dal?” To mi poméa- p
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P ha k tomu, abych si nasel optimalni cestu.

Nékdy vede pies vycviky, ale prakticky
vzdy ke spolupraci s kolegy, ke spolecné-
mu planovani, vyhodnocovani dopadu
naseho uceni na zaky, sdileni zkusenosti.
Jak uz jsem fikal, tim, Zze nasi ucitelé tésné
spolupracuji, ze planuji spole¢né hodiny

a poskytuji si zpétnou vazbu, profesné
rostou. A to neni fraze.

Mate na mysli parovou vyuku?

Ano, ale stejné tak to mohou byt triady
nebo jiné méné poéetné skupiny, v nichz
se setkavaji pedagogové, ktefi bud spolu
aktivné spolupracuji na vyuce, nebo spolu
chtéji spolupracovat, protoze se v urcitém
tymu citi bezpe&néji a zvladaji diky tomu
pro né zajimaveé;jsi vyzvy. V takovych spo-
lupracujicich tymech se vsichni zdcastnéni
nau¢i mnohem vic nez v leckterém kurzu.
Jsem rad, ze to ¢asto plati i u nasich na-
vitévnikd. Kolegové z jinych skol, ktefi

k nam jezdi, vétsinou necekaji, ze jim tu
bude nékdo chytry néco povidat. Chtéji
zazit zivou Skolni praxi a ocenuji to, Ze se
svymi kolegy — nasimi pedagogy mohou
sdilet i své zkusenosti, myslenky... Tato
setkani kantory lakaji. Nic neni jedno-
stranné, jednobarevné. Pestrost inspiruje
i nase ucitele.

Prozitkové uéeni se vlastné preklapi
do vzdélavani uéiteld.

Ano, udici se skoly, udici se sborovny. To je
pfesné ono.

Ted to vypada jednoduse, ale realita
podafilo pFed 12 lety namotivovat
pedagogicky sbor?

Z Taborské se mnou pfislo docela dost
lidi — cely management, nékolik uciteld,
dokonce i 3kolnik. Ti viichni mi pomohli
proménovat kulturu skoly, jeji klima. Nové
prostiedi ndm umoznilo vyhnout se né-
kterym slepym ulickam.

Takze dalsi pedagogicka zasada v pra-
Xi - u¢éime se chybou?

Jisté, chyby jsou prece od toho, abychom
se z nich poucili.

Ale vy jste pfisel do sboru, ktery byl
jinak ladény.

Byl ladény zejména na obsah uceni.
Nastartovat lidi k jinému zplsobu uva-
#ovani o vyuce se nam dafilo hlavné diky
tomu, Ze jsme zacali jezdit do jinych skol.
Pouzivali jsme i videotrénink jako nastroj
pfemysleni nad tim, co se v hodiné déje.
Hodiny jsme rozebirali, ale nekritizovali
jsme, to jsme si zakdazali. Oviem doporu-
¢ovali jsme, oceriovali, hledali jina Fedeni.
Diky projektu Pomahame 3kolam k uspé-
chu si stale vic uvédomuiji, jak je dalezité
budovat takovou kulturu 3koly, kde se na
vedeni lidi podili cely management. Ano,
feditel musi také nékdy fidit, ale kdy
Fidi? Kdyz udili pokyny, pFikazy: ,Hofi,
utikejte!” Samoziejmé vydavam urcita
fidici rozhodnuti, ale jestlize chci lidi
rozvijet, musim jim dat prostor. Uvédo-
mit si, Ze feditel je vidy v asymetrickém
vztahu ke svym kolegim. Proto podpo-
ruji rozvoj symetrické podpory. Musim se
spolehnout na to, ze motivaci ovlivriuje
dobrovolnost. Podporuji pozitivni kroky,
které ucitele posouvaji. Nesmim zaroven
ty, ktefi se posouvaji, zapomenout oce-
fovat.

Do toho se ale kaZdému Fediteli ne-
chce. Radsi da viem stejné odmény,
aby nemél ve skole revoluci.

To chapu. Aby si to mohl dovolit, musi
byt ve skole jasné pojmenovana kvalita.
Jestlize jsme si v Kunraticich fekli, ze na-
§im cilem je kvalita uéeni, kterou budeme
podporovat, pak si musime také Fici, co to
znamena.

Nasli jste to?

Stale hledame, a myslim, Ze postupné
nachazime. Podle nas je kvalita napfiklad
v partnerstvi nebo v tom, Ze ucitel vi,

jak planovat vyucovani. Ze rozumi tomu,
jaky ma jeho vyucovani dopad na uceni
déti. Nebo Ze diky pochopeni zikonitos-
ti typologie osobnosti a znalosti svého
osobnostni typu nebude déti valcovat
tim, co vyhovuje jemu. Ze bude myslet na
to, ze kazdy Zak ma jiné potfeby, Ze se
udi jinak.

e VIT BERAN svou profesni peda-
gogickou drahu zahajil v roce 1982
v Z5§ Libgicka v Praze 8.

e Od Unora 1992 byl feditelem Fakult-
ni zakladni $koly PedF UK v Praze
v Taborské ulici.

e V 80. letech ved| kabinet biologie pfi
OPS v Praze 8.

e V letech 1990-1992 zastaval funkci
piedsedy Oblastni rady CMOS
v Praze 8.

e Od roku 1990 byl clenem profesnich
asociaci (Pratelé angaZovaného uce-
ni, Asociace zdkladniho $kolstvi CR
a Asociace profese utitelstvi Ceské
republiky).

e Je autorem text( a publikaci pedago-
gického ¢teni. Aktivné pasobi v oblas-

ti DVPP, pfi tvorbé, ovérovani a dotva-
feni projektd pro zakladni Skolstvi.

e Od roku 2008 pracuje v expertni
radé projektu Pomahame skolam
k uspéchu.

e V letech 2015 az 2017 byl jmenovan
¢lenem poradniho tymu ministryné
skolstvi.

e Osobni rozvoj koucovacich doved-

nosti ziskava od roku 2016 v Akade-

mii v Libchavach.

Od roku 2015 spolupracuje s pro-

jektem Ucitel nazivo. V unoru 2017

byl pfizvan do Expertni rady tohoto

projektu.

e Je rad v pfirodé a dlouhou dobu
organizoval prazdninové lyZafské
a vodackeé tabory.

Hodné nam pomaha, ze diky podpofe
rodic¢ovského spolku PATRON, projektu
Pom&héme 3kolam k Uspéchu, projektd
EU a inkluze jsou ve velkém poctu vyuco-
vacich hodin ve tfidé dva dospéli (ucitel

+ parovy utitel nebo asistent). | asistent,
kdyz je alespori dilem pedagog, muze

s ucitelem Uzce spolupracovat — na plano-
vani u¢eni, na zpétné vazbé. Spolu mohou
hledat, co jejich u¢eni zpsobilo, jaky ma
dopad na Zaky a podobné. V tom jsme
néjaky kus cesty urazili. Aspori si to idea-
listicky myslim. Jsem pfesvédceny, Ze nase
ucitele bavi to, Ze jejich Zaci jsou fajn, Ze
se udi, Zze neskodi, Ze jsou spokojeni.

Jak chcete v neutici se shorovné vychovat
uéici se déti? Jako kantor i jako feditel
musim byt motivovany i pro své uceni. Te-
prve pak to, co ve $kole délame, ovliviuje
proménu 3kolni kultury, ma vliv na rozvoj
utici komunity, na profesni dovednosti
pedagogl... Ma dopad na zménu, kterd
je vidét na motivaci zaka k uceni.

Cim dnes muze Feditel ucitele moti-
vovat?

Prostfedim? Spolupraci, ve které vidi
uzitek? Moznosti odborné rist? Délat to,
co je bavi, co délaji radi? Pokud jde o pe-
nize, jsme na tom podobné jako v jinych
gkolach. Snazime se ale také vyuzivat
benefitd raznych projektd. Nevim, jestli
si ucitelé uvédomuji, Zze benefitem je

i to, kdyz jim feditel umozni dlouhodobé
vzdélavani. Za kantora skola zaplati kurz,
za nepfitomného kolegové supluji, ucitel
ma vlastné placené studijni volno. To vie
je dnes hodné draha zaleZitost. Je ale tfe-
ba, aby sborovna vnimala, Ze je to potieb-
né, ale Ze to neni samo sebou.

Hodné se dnes mluvi obecné o kultu-

fe organizace, ale skolstvi je pofad na
chvosté. Nejsme sice vyrobni podnik, ale
potfebujeme, aby lidé, ktefi se ve skole
potkavaji, do ni chodili radi. Aby se radi
setkavali, aby podporovali vedeni skoly,
které musi nékdy délat véci, které jim tak
uplné nesedi. Aby vnimali, Zze je délaji
pro né, pro jejich podporu. Jesté jedno
musim pfipomenut. Nadim uciteldm se
dobfe u¢i také diky podpofe radnice

a jeji péci o skolu.

Velice dlleZitou roli zastavaji ve skole
mentofi — at uz interni, nebo externi. Po-
mahaji zlepsovat kulturu skoly, zvysovat
jeji kvalitu. D4 se fici, Ze jsou na urovni
uditelskych lidrd. Jako ucitel potfebuji
nékoho, komu véfim natolik, abych se mu
mohl svéfit i se svym neuspéchem. Chci si
tfeba pozvat do hodiny vedeni skoly, ale
zaroven se na navstévu chci pfipravit. Kdo
mi pomuze? Naudi mne divat se na sebe
jinyma o&ima? Mame ve skole mentory,
ale jako feditel nevim, a vlastné nesmim
védeét, o ¢em s uciteli hovofi, jakou pod-
poru jim davaji.

Opravdu to zlstava jen mezi nimi?
Samozfejmé, to musim ctit. Jinak by se
ucitel svému mentorovi neoteviel. Pod-
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pora mentora stejné jako kouée funguje
jediné tehdy, kdyz neni zneuzita.

Praplivodnim vzdélanim jste inZenyr,
ale mluvi z vas pfesvédéeny pedagog.
Po vysoké skole zemédélské jsem si musel
doplnit pedagogické vzdélani, na pfi-
rodovédecké fakulté OZP a Biologii, na
pedagogické fakulté nasledné s funkci
feditele bakalaiské studium Skolniho
managementu a sva vysokoskolska stu-
dia jsem zakoncil magisterskym studiem
Managementu vzdélavani. Vysokych kol
mam poradny sloupec. Mrzi mne, Ze vy-
soké skola, kterd by méla ideédlné mode-
lovat, co by jak mélo ve skolach fungovat,
jak by se mélo ucit, se tim sama nefidi.
Bohuzel se stale soustfedi predeviim na
prenos informaci formou pfednéasek misto
toho, aby pfedevsim probouzela mysleni
studentd.

Skoda, Ze na pedagogické fakulté
neprosla klinicka skola, ktera se sna-
Zila pfivést studenty do praxe dfive

a castéji.

Skoda, ale najtésti tu je jeji pfesah.
Napfiklad spolupracujeme s projektem
Utitel naZivo, ktery v sobé& nékteré zéko-
nitosti nese. Pracuje s cilenou podporou
budoucich u¢iteld. Studenty motivuji mo-
tivovani lektofi, ve skolach s nimi pracuji
motivovani uéitelé. Ti viichni jim davaji
dopomoc, pomahaji jim stavét lesenitko
budouci profese. V sou¢asné dobé se rodi
novy projekt Reditel nazivo. Dava nadéji,
Ze vznikne tolik dalezita podpora vedou-
cich pracovnik(l. Je nesmirna skoda, ze
$kolstvi nema kadroveé rezervy. Kdyby je
zacalo cilené budovat, kvalita skol by Sla
nahoru.

A prece leckde existuje presvédceni,
zZe feditel dalsi vzdélavani nepotre-
buje.

Nesmysl, ale je otazka, jaké vzdélavani.
Znovu opakuji: musim si uvédomit, kam
mifim, kde jsem a kudy se dostanu k cili.
To jsou jednoduché kroky. Musim také
vnimat, co uz jako feditel zvladam, a kde
mam jesté rezervy. Pravda je, ze funkéni
$koleni pro vedouci pracovniky je ¢asto
bububu a tytyty, ale pfiprava lidi na ve-
deni to neni. Jihomoravské hejtmanstvi
oslovilo na jafe minulého roku Bretislava
Svozila, aby pfipravil kurz pro lidi, ktefi
se hlasi do konkurzu na feditele. Pfizval
celou fadu odbornik( a mezi nimi i mne
a kolegu feditele Pavla Skramlika, aby-
chom spolecné pfipravili takovy program,
ktery by dal frekventantam vhled do
vedeni lidi, do §kolni kultury. Aby védéli,
pro¢ a jak vytvaret vizi skoly. Byla to ob-
jednavka na miru a myslim, Ze se narodil
hezky produkt, ktery ma hlavu a patu.
Néco z toho by mohlo najit uplatnéni

v Rediteli nazivo.

Debatuje se také o tom, jestli soucas-
ti funkéniho Skoleni maji byt zakony.
Reditel by je znat mél, ale ve ¢kole by mél
mit odborniky na ekonomiku, persona-
listiku... Vechno feditel umét nemuze.
Musi si udrzet nadhled a rozvijet se.

V poslednich letech mne hodné oslovil
koucink. Uz ¢tvrtym rokem prochdazim
koucovacim vycvikem, koucovaci praxi

a najednou zjistuji, jak moc mi to poméaha
ve vedeni lidi. To je to, co nyni potfebuji.

Je to pro mne dulezité, protoze vedu
lidi a také ucim déti. Koucovaci pfistup
v uceni, to je idedlni dovednost ucitele.

Uvédomuiji si, jak je potieba ziskat praxi

v kladeni otevienych otazek. Jak je dlle-
zité davat lidem prostor, aby méli ¢as na
premysleni. Je to pro mne velka vyzva.
Zjistuji, Ze i na stara kolena se mam co
udit. Bavi mne to a pomaha mi to. Samo-
zfejmé Ze feditel, ktery je ve funkci krat-
ce, bude mit asi jiné starosti a jiné problé-
my. Ale i ten se bude pohybovat v ramci
svého profesniho rozvoje. Vyhodnoti si,
co ted potrebuje zvladnout, co je v zoné
jeho nejblizsiho rozvoje s cilem byt lepsim
feditelem. Vzdélavani nesmi byt z musu,
ale proto, abych byl ,,in”.

Z nékterych kraji se ozyvaji signaly,
Ze kdyzZ je stale méné zajemcii o post
feditele skoly, proc¢ by jim musel byt
za kaZdou cenu pedagog? Tfeba by
stacil manazer.

Muj tatinek byl mikrobiolog, Spickovy
védec. V roce 1969 byl z vedeni Ustavu,
kde pracoval, z politickych davodi odvo-
|an svétové uznavany profesor a do cela
védeckého pracoviité prisel novy feditel
bez odborného renomé. Ne, Zze by nemél
vhled do fizeni, jenze ta doba byla velmi
mirné feceno ,specificka”. Maloktery
obor dnes zaméstna ve vedouci funkci
¢lovéka, ktery neni v jeho problematice
.in”. Tfeba psycholog by mohl byt dobry
feditel skoly, protoze rozumf lidské dusi.
Mozna by stacilo doplnit si pedagogiku.
Kdyz budu feditel strojni pramyslové
$koly a budu inzenyr strojaf, bude to asi
v pofadku. Rozumim oboru, oviem musim
mit vedle sebe nékoho, kdo je vyborny
pedagog. V nékterych typech skol to je
zifejmé mozné obejit, ale u zakladni Skoly

. nebo gymnazii, zejména u téch mensich,

si nedovedu predstavit, Zze by je nefidil
pedagog. Na druhou stranu pedagogika
je femeslo, které se mohu naucit. Taky
jsem puvodné nepedagog. | kdyz jsem
znal praci s détmi v oblasti volného casu,
musel jsem si doplnit vzdélani. Jsem
presvédcen, Ze je velkd chyba v tom, Ze
soucasné pedagogické fakulty pfipravuji
budouci ucitele, ale v zakladnim studiu je
nepfipravuji také jako potencidlni vedou-
ci pracovniky. Nestadi jedna prednaska

o fizeni §koly. Koneckonct i ucitel je lidr,
mentor, kou¢ svych zak(. Budouci ucitel
by mél vic rozumét praci feditele skoly.
Mozna bychom pak méli vic aspirant(.

Co vas dodnes navzdory nesnadné po-
zici Feditele Skoly na vasi praci tési?
Nékdo si rad lepi letadélka nebo chodi na
ryby a ja mam skolu, to mne bavi. Moje
profese je mym konickem.

MuZete dat za své kantory ruku do
ohné?
Jasné, ale kazdy z nas je na cesté. Zaro-
ven viak vim, Ze kazdého ve skole musim
néjak podpofit. Jeho snahu, jeho rozvoj.
A je jedno, jestli je to pedagog, nebo ne-
pedagog. Vim, ze kdyZ nebudou v poho-
dé a nebudou chodit radi do prace, je to
$patné. Obzvlast pfi dnesnich mzdovych
podminkach to je §patné.
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